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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

1.TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispal-
veluita vapaan sivistystyon ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti.
Liikelaitoksen tarkoituksena on tarjota koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttdaa myos yli kuntarajojen
ulottuvaa toimintaa.

Lukiokoulutuksen ja Nettiperuskoulun opiskelijamaara jatkoi kasvua. Vapaan sivistystyon opintoviikot alenivat hiu-
kan edelliseen vuoteen verrattuna. Syyna vapaan sivistystyon opintoviikkojen lievaan laskuun oli koronan vaikutus.
Lahiopetuksena jarjestettavan perusopetuksen suoritusten laskuun vaikutti padsaantoisesti koronapandemia.

1.1.2. Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhta monta henkilokoh-
taista varajasentd. Yksi jasenistd on nimitetty henkiloston esityksestd. Johtokunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutu-
mista Mikkelin kaupungin hallintosdanndn maarittaman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunta paattaa mm.
toimintakertomuksen ja tilipdatoksen hyvaksymisesta.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittda Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liike-
laitoksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka huolehtii

johtokunnan kokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta seka johtokunnan tekemien paatésten toimeenpa-
nemisesta. Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana on toimi-
nut Harri Jokinen.

Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittamisestd, rahoitetuista hank-
keista ja toimii opetushenkiloston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina aloitti 2021 kevaalla Miia Sivén.

1.1.3. Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitos Otavian toiminnassa ja taloudessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2021.

1.1.4. Liikelaitoksen henkil6sto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2021 lopussa vakinaista henkilost6a 61 ja maaraaikaisia 17.
Vakinaisten maara vaheni yhdella vuodesta 2020 eldkoitymisen myotd. Henkilostokulut olivat yhteensa

4 786 183,91 euroa ja ne ylittyivat 375 483,91 eurolla. Suurin ylitys 214 478,31 euroa oli muissa palkoissa. Lisare-
surssitarve kohdentuu vuosille 2021 ja 2022 uuden lukiokoulutuksen opetussuunnitelman seka aikuisten perusope-
tussuunnitelman muuttumisen myéta.

1.1.5. Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Lukiokoulutuksen kokonaisopiskelijamaara tulee sailymaan ennallaan. Ikdluokkien pieneminen ja pienten lukioiden
mahdollinen lakkauttaminen on samalla uhka ja mahdollisuus. Nettiperuskoulun opiskelijamaara tullee kasvamaan.
Lahiopetuksena annettava aikuisten perusopetuksen opiskelijamé&ara ei tule kasvamaan. Vapaan sivistystyon kurs-
sisuoritusten maara ei todennakaisesti kasva koronapandemiasta johtuen.

1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Koronapandemian jatkuminen todenn&kdisesti vaikuttaa suoritusmaariin jossain maarin.



Kaupungin saastétoimenpiteiden mahdollinen vaikutus liikelaitokseen luo epavarmuutta tulevaisuudesta vaikut-
taen myos toiminnan kehittamiseen.

1.2. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien, ohjei-
den ja sdantéjen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan mm.
liikelaitoksen menneisyyttd, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaarien
kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttéon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja sekd ennakoivia
toimenpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman jousta-
vaan ja nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talous toteutui odotettua paremmin vuonna 2021. Liikelaitoksen tasetta rasittaa alijaama, joka johtuu OKM:n paatok-
sesta peria takaisin lukiokoulutuksen valtionosuutta. Tasta syysta toiminnan sopeuttamista on jatkettu ylijgamaisen
tuloksen mahdollistamiseksi ja taseen tasapainottamiseksi.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2021 aikana siten, ettd menoja pyrittiin toteuttamaan mahdollisimman
maltillisesti. Resursseja suunnattiin opetukseen, ohjaukseen ja sisallon tuotantoon. Lukiokoulutuksen painotettu opis-
kelijamaara vuonna 2021 oli 947 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui ennakoitua paremmin, johtuen yk-
sikkéhinnan noususta sekd oppilasmaaran kasvusta. Perusopetuksen osalta kurssisuoritukset toteutuivat odotettua
paremmin, johtuen mm. vuoden 2019 kurssisuoritusten tasauksesta, joka oli 120 206 euroa. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite 1410 opintoviikkoa saavutettiin ja ylitettiin toteuman ollessa 1587,8 opintoviik-
koa. Ylitys ei lisdd suoraan valtionosuuksia, koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmalla aikavalilla valtion-
osuuslaskentatavan vuoksi.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2021 olivat yhteensa 6 622 780,29 euroa, joista 5 565 832,00 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 428 358,46 euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 628 589,83 euroa ja tdhan hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 601 269,93 euroa. Vuoden 2021
lopulla oli 12 kdynnissa olevaa hanketta, joihin Otavia saa ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostoista alitusta budjetoituun tuli 12% eli 108 407,62 euroa. Henkildstokulut ylittyivéat 8,51 % eli
375 483,91 eurolla. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta 43 119,87 eurolla.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2021 budjetoitu 15 000 euroa, joka oli varattu ruo-
kalan terassin korjaukseen. Investointeihin varattua rahaa ei kdytetty vuonna 2021 vaan siirtyy vuodelle 2022.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
2020 2021 2021 %
Lukion opiskelijamaara 940 920 947 103
Peruskoulun opiskelija- 275 210 285 136

maara

Vapaan sivistystyon opinto-
viikot 1735 1410 1587,8 113




1.4. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 2021 on 609 220,39 euroa ylijddgmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittad, ettd ylijagama
609 220,39 euroa siirretdan tilikauden yli-/alijgamatilille.

1.5. Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2021
Liikeylijadma 11 000 608 504,05

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on edelleen vahvistanut asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittajana. Vahvistuminen on nakynyt edelleen verkko-opiskelijoiden maaran kasvuna. Aikuisten perus-
opetuksen ja oppivelvollisten perusopetuksen toteuttamisessa on edetty yli kolmenkymmenen eri kunnissa olevien
oppilaitosten kanssa tehtyihin sopimuksiin. Verkossa perusopetusta opiskelevien opiskelijoiden kokonaislukumaara
on kasvanut vuoden aikana.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jadneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. koh-
deryhmissa ldhiopetuksena jarjestettdavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on hieman vahentynyt
viime vuodesta.

Elinkeinojen hyvinvoinnin ndkékulmasta on edistetty maahanmuuttajien tyollistymistad KATE-hankkeen (Kansainvaliset
tulijat Etela-Savon tyoelama- ja yrittajyyspolulle) avulla. Hanke paattyi syksylla.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kayttoon hank-
keiden avulla. Yhteistyota verkko-oppimisen kehittamisessa on tehty eri toimijoiden kanssa. Verkko-oppimisen vaikut-

tavuutta ja oppimista uudistavien mallien kehittdmistd on viety eteenpain hanketoiminnan avulla, https://ota-

via.fi/hankkeet/.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Syrjaytymisen
ehkaisy

Aikuisten perusopetuksen jarjestaminen
maahanmuuttajille sisdltden luku- ja kirjoi-
tustaitovaiheen koulutuksen jarjestamisen
(Seutukampustiimi).

Tavoite: koulutukseen osal-
listuvien maaran vakiinnutta-
minen nykyiselle tasolle.
Mittari: opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari: hyvaksy-
tysti koulutuksen suoritta-
neet.

Korona jonkin verran pudotti
kurssimaaraa opiskelijoiden
ollessa kevaan aikana etdope-
tuksessa

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Kansalaislahtoisen
toiminnan mah-
dollistaminen

Vapaan sivistystyon toimintana kursseja,
jotka kohdistuvat osallistujilta lahtevaan
tarpeeseen (Vapaatiimi).

Tavoite: uudenlaisten kansa-
laislahtoisten kurssien jarjesta-
minen.

Mittari: kurssien maara.
Laadullinen mittari: kurssipa-
laute.

Korona on vaikuttanut va-
paan sivistystyon kurssituo-
tantomaaraan. Osa kurs-
seista on jouduttu perumaan
ja 0sa toteuttamaan etana.




2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Matkailun edista-
minen

Vapaan sivistystyon palveluna koulutus-
matkailutoimintaan liittyvien tuotteiden
suunnittelu yhdessa viiden muun vapaan
sivistystyon oppilaitoksen kanssa tavoit-
teena kaynnistda koulutusmatkailuun liit-
tyva toiminta 2021 (Liikelaitoksen hallinto
ja Vapaatiimi).

Tavoite: vuoden 2021 aikana
on suunniteltu koulutusmatkai-
luun liittyva tuote ja sen mark-
kinointi on aloitettu. Ensimmai-
set asiakkaat on saatu.

Mittari: suunniteltujen koulu-
tusmatkailutuotteiden Ikm.
Laadullinen mittari: viiden
muun oppilaitoksen hyvaksyma
vhteinen koulutusvientituote.

Asia ei ole edennyt ja kon-
sortio on paatetty hajottaa.

Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Palvelujen digitali-
sointi

Verkossa ja verkko-oppimisymparistossa
tapahtuvan digitaalisen koulutuspalvelun
kehittdminen ja palvelun mahdollistami-
nen yha useammalle (Nettikoulutustiimi

ja liikelaitoksen hallinto).

Tavoite: verkossa olevien opis-
kelijoiden maaran kasvaminen.
Mittari: opiskelijoiden Ikm.
Laadullinen mittari: opiskelijoi-
den palaute.

Nettiperuskoulun opiskelija-
maara on kasvanut. Taman
vuoden aikana on kehitetty
digitaalista hyvinvointiym-
paristdéa osana oppimista tu-

kevaa palvelua.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKlI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteis-
tyo

Tehdaan yhteistyota verkossa tapahtu-
van oppimisen kehittamiseksi (koko liike-
laitos).

Tavoite: opiskelijamaarien
kasvu
Mittari: opiskelijoiden lkm

Yhteista kehittamistyota
tehddan saanndollisesti mm.
vhteisia hankkeita suunnit-
telemalla. Ei ole vield naky-
nyt opiskelijamaarissa.

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2021

Osaavan tyovoi-
man saatavuus

Haetaan sellaista hanketoimintaa, joka
tukee vaikeassa asemassa olevien tyollis-
tymistd perustuen liikelaitoksen oman
osaamisen hyddyntamiseen (liikelaitok-
sen johto, Suuntatiimi).

Tavoite: liikelaitos toteuttaa
hankkeen, jolla edistetaan vai-
keassa asemassa olevien tyollis-
tymista.

Mittari: hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: hanke edis-
taa tyollistymista.

KATE-hankkeelle myénnet-
tiin kolme kuukautta jatko-
aikaa ja hanke paattyi
30.9.2021.




2. Tilinpaatoslaskelmat

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
413 500 413 500 428 358 14 858
410 100 410 100 628 590 218 490
4 894 600 4894600 5565832 671232
902 900 902 900 794 493 -108 407
191 900 191 900 188 289 -3611
711 000 711 000 606 204 -104 796
4410700 4410700 4786 184 375484
3 646 300 3646300 3968481 322181
764 400 764 400 817 703 53303
623 100 623 100 671 007 47 907
141 300 141 300 146 696 5396
12 000 12 000 8 880 -3120
381 600 381 600 424720 43120
11 000 0 11 000 608 503 -597 503
717 -717
744 -744
27 27
11 000 0 11 000 609 220 598 220
11000 0 11000 609 220 598 220
11 000 0 11 000 609 220 598 220




Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

| 1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

428 358,46
628 589,83
5565 832,00

478 037,33
673 403,08
5170278,18

Ostot tilikauden aikana -188 288,57 -179 304,61

Palvelujen ostot -606 203,81  -794 492,38  -543 187,22 -722 491,83
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3968 481,42 -3711 866,00

Henkildsivukulut

Elakekulut -671 006,50 -662 966,84

Muut henkilésivukulut -146 695,99 -4 786 183,91 3846,70 -4370986,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 880,08 -12 274,43
Liiketoiminnan muut kulut -424 719,87 -525 671,35
Liikeylijaama (-alijaama) 608 504,05 690 294,84
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 743,64 854,44

Muut rahoituskulut -27,30 716,34 -205,55 648,89
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 609 220,39 690 943,73
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 609 220,39 690 943,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 609 220,39 690 943,73
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -7,0 -6,5
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -7,0 -6,5
Voitto, % 142,2 144,5
Sijoitetun pdadoman tuotto, %
=100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhty-
malle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut kor-
kokulut + Korvaus peruspddomasta) /
(Oma paddoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset)
Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagama ennen varauksia / Liikevaihto)
Oma pddoma -7 246 646,54 -10 255 866,93
Korollinen vieras pddoma 0,00 0,00
Poistoero+vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00



Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2021

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 11 000 0 11 000 608 504 597 504
Poistot ja arvonalentumiset 12 000 0 12 000 8 880 -3120
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 716 716
23000 0 23000 618 100 595 100
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 000 0,00 -15 000 -15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 8000 0 8 000 618 100 580 100

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman pddaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

608 504,05 690 294,84
8 880,08 12 274,43
716,34 648,89
618 100,47 618 100,47 703 218,16 703 218,16
0,00 0,00
618 100,47 703 218,16
2 400 000,00
-280 416,54 -841 652,12
-6 146,59 7 421,57
-2731 954,59 -618 517,72 130380,89  -703 849,66
-618 517,72 -703 849,66
-417,25 -631,50
219,90 637,15
637,15 1268,65
-417,25 -631,50




LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma viidelta vuodelta, € -970 050,40
Quick ratio 0,5
Current ratio 0,5
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 219,90
Lyhytaikaiset saamiset 7119 267,11
Lyhytaikainen vieras pddaoma 14 373 551,55
Saadut ennakot 266 758,60
Yli/alijagama ennen satunnaisia erid 609 220,39
Toiminnan ja investointien rahavirta: -970 050,40
2021 618 100,47

2020 703 218,16

2019 247 757,96

2018 -2977 673,47

2017 438 546,48

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

-2291 356,51
1,4
1,4

637,15
6832 703,98
5369 481,14

463 831,75
690 943,73

-2 291 356,51

703 218,16
247 757,96
-2977 673,47
438 546,48
-703 205,64
121 680,49
226 848,29
1159 198,95
1412 729,56
1022 437,37



Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras pdaaoma
Pitk&daikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

| 31.12.2021 31.12.2020
7 418,00 16 298,08
63 765,47 41 874,82
6 808 256,25 6527 839,71
7 252,41 49 723,17
15 383,28 24 474,99
224 609,70 188 791,29
7119 267,11 6 832 703,98
219,90 637,15
7126 905,01 6 849 639,21
151 852,46 151 852,46
-8 007 719,39 -11 098 663,12
609 220,39 690 943,73
-7 246 646,54 -10 255 866,93
0,00 11736 025,00
266 758,60 463 831,75
64 478,74 77 243,87
104 659,21 106 452,06
13 937 655,00 4721953,46
14373 551,55 17 105 506,14

7 126 905,01

6 849 639,21



LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus ,%

Kertynyt ylijadma (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/(koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras padoma-saadut ennakot)/kayttotulot
Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut
velat) + vuokra-vastuut)

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut
velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara

Liikevaihto+muut tuotot.+avustuks
Leasingvastuut yhteensa
Asukasluku (ennakkoluku)

-105,6
213,0
-7 398

0,04

6622 780,29
1994,16

52121

-160,6
263,2
-10 408
11736
11745
223,26

6321 718,59
8 498,98

52604

11
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3.Tilinpaatoksen liitetiedot

Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 §
1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkéiseen arvoon.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Vuonna 2020 tilikauden muihin henkilésivukuluihin on kirjattu taseen lyhytaikaisista veloista vuosiin 2017-2018 kohdistuvia oi-
kaisuja yhteensa 129 758 euroa.

Otavian valtionosuuksien takaisinperintd 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/alijaamaan
siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkdaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen seurauksena kohtuullis-
tanut takaisinperittdvaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki paatoksesta oikaisuvaatimuksen hal-
linto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei mydntdnyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-
oikeuden paatoksestd (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,) joten OKM:n paatds takaisinperinnastd on tullut lainvoi-
maiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpitoon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000). Tarkkaa maksuaika-
taulua takaisinperinndlle ei ole sovittu, mutta alkuperaisen aikataulun mukaan summa tulisi olla maksettuna maaliskuun 2023
loppuun mennessa, joten summa 13 248 033 on tilinpaatoksessa 2021 kirjattu kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.



Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)
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Opetuspalvelut
Muut palvelut

| 2021 2020
312 215,51 352 214,37
625 669,53 673 403,08
93788504 102561745

Toimintatuotot yhteensd *)

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet
Atk-laitteet

Keskenerdiset hankinnat

Liitetieto 19

2021 2020

438 330,63 390 174,52

438 330,63 390 174,52
Poistotapa Poistoaika tai

poisto-%

tasapoisto 3-5v
tasapoisto S5v
tasapoisto 3v
ei poistoa

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet 31.12. 16 298
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 16 298
Poistot tilikauden aikana -8 880
Kirjanpitoarvo 31.12. 7418
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 31.12. 7418



Liitetieto 23

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia

Yhteensd

Saamisten erittely yhteensa

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2021 2020
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
3 600,00 4 675,00
3 600,00 4 675,00

6 808 256,25| 6527 839,71
6 808 256,25 | 6527839,71

6811856,25| 6532514,71

2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 13 130,82 11 862,98
EU-tuet ja avustukset 204 919,01 176 928,31
Muut tulojaamat 6 559,87 0,00
Tulojéémdt yhteensd 224 609,70 188 791,29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 224 609,70 188 791,29
Liitetieto 25
Oma pdadoman erittely
2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspadoma 31.12. 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. -10 407 719,39 -11 098 663,12
Muut muutokset 2 400 00,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -8 007 719,39 -11 098 663,12
Tilikauden yli-/alijaama 609 220,39 690 943,73
Oma padoma yhteensa -7 246 646,54 -10 255 866,93
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2021 2020
Muut velat
Muut velat 104 659,21 106 452,06
Muut velat yhteensd 104 659,21 106 452,06
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 566 276,75 567 776,34

Muut siirtovelat 13371378,25 4154 177,12
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 13937 655,00 4721953,46
Siirtovelat yhteensd 13937 655,00 4721 953,46
Liitetieto 38
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma
Vuokravastuut

2021

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1 450,00 7 977,00
Toimitilojen vuokravastuut 544,16 521,98
Vuokravastuut yhteensa 1994,16 8 498,98
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1374,08 1079,99

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.2021

2021 2020

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 61
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia maaraaikaiset 17
Yhteensd 78

62
17
79



Liitetieto 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Mikkelin kristillisdemokraatit 49,28 61,75
Mikkelin Seudun Vihreat ry 358,50 847,50
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 57,00 106,88
Keskusta 152,00 199,50
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 122,66 28,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 739,44 1244,13

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt tilikirjat
Paivakirja
Paakirja
Tase
Talousarvion toteutumisvertailu

Tasetilien avaussaldolista

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Kaytetyt tosite-
lajit
Mikkelin kaupunki/Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Laji Tositelajin nimi Tositenro Tositenro
1 CPU kassa 1 346
16 Matkustuksenhallinta Otavia 1 20
2 Pankit 1 1520
20 Muistiot 1 2265
3 Maksut 1 319
30 Palkat 1 96
32 Tuntipalkat 1 51
33 LTM-palkkiot 1 26
4 Poistot 1 46
40 Ostolaskut 1 49429
60 Yleislaskut 1 7730



61 Suoritukset 1 - 4713
62 Hyvityslaskujen kohdistukset 1 - 243
68 Luottotappiot 1 - 26
ALV Alv-kirjaukset 1 - 13
Liitetietotositteet 1 - 13

LITETIETOTOSITTEET 2021

TOS.NROT
1 Liitetieto 1-5 Jaksotusperiaatteet
2 Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtdvaaluettain
3 Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely
4 Liitetieto 11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
poistot
5 Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
6 Liitetieto 23 Saamisten erittely
7 Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
8 Liitetieto 25 Oman pdaoman erittely
9 Liitetieto 32 Muiden velkojen erittely
10 Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
11 Liitetieto 38 Vuokravastuut
12 Jiitetieto 42 Henkildston lukumaara

13 Liitetieto 44 Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilite-

tyt luottamushenkildmaksut



4. Allekirjoitukset

Liikelaitos Otavian tilinpaatoksen 2021 allekirjoitukset:

23. helmikuuta 2022
Liikelaitos Otavian johtokunta
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Heikki Pyrhénen
johtokunnan puheenjohtaja
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/" Jukka Saikkonen Lotta Pylkkanerf
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
A s e S
Nina Kurki Kimmo Tanttu
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Heidi Sarkka Tanja Puustinen-Kiljunen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Hyrri Jdkiken

johtaja-vehtori, biikelaitoyOtavia
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